


DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR DEL
COLEGIO GUADALUPE

Los elementos indispensables del Plan Estratégico de Transformacion Escolar que deberan considerarse en su disefio

son los siguientes:
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AUTO EVALUACION

DIMENSIONES
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MISION Y VISION
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
NUESTRO MODELO EDUCATIVO.
PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION




INTRODUCCION

E APl an Estrat®gicoade Toamaf pamaei de Esscsolacci ones emprendi
Plblica par a el cumpl i miento del APl an Naci onal de Desarroll oo
AEducaci -n para progresar y ¢ 0 mp equitativo a una edecactbn ietegihle depcalidad e st o e

que ofrece oportunidades de progreso social, capacidades para competir con éxito en la sociedad del conocimiento y

formaci-n comprometida con el desarroll o sustentable de | a c¢

Para la consecucion de este objetivo se marca como una de sus lineas de accién: Fortalecer la educacién tanto inicial
como béasica mediante la ampliacién de su cobertura en un contexto.de mayor equidad, asi como elevar su calidad para
recuperar el liderazgo nacional y esaqu? donde el nPl an Estrat®gico de Transforr
escolar en cada uno de los planteles educativos impulsando estrategias para fomentar la mejora académica en las

alumnas.

Este manual esté estructurado en dos unidades: la-primera que toma como punto de partida el marco normativo, en el
gue se sefiala el tipo de mujer que nuestra sociedad pretende formar, a nivel nacional, asi como la traduccién de estos

ideales en los propositos educativos del nivel de educacion preescolary primaria.

En la segunda unidad se define el Plan Estratégico de Transformacién Escolar, se establece el objetivo, los beneficios
gue se generan en cada uno de los agentes educativos, asi como las condiciones minimas indispensables para trabajar
con este tipo de planeacion estratégica, todo esto con la finalidad de tener una vision general que permita,

posteriormente, adentrarse a la estructura del proyecto y analizar, de manera especifica, cada uno de los siguientes

elementos:




El marco referencial, que expresa la escuela que queremos desde el marco de la politica nacional y que revisa

conceptos tales como equidad, calidad, gestidén escolar, planeacion y evaluacion.

Una autoevaluacion inicial, con la que se pretende expresar el proceso de revision que compete a la escuela
en lo referente a sus practicas cotidianas de gestion escolar y que permite, identificar sus debilidades,
fortalezas, logros y en lo concreto, la calidad de los aprendizajes que obtienen sus alumnas, permitiendo que,
derivados de la comparacién con los estandares del programa como pardmetros de calidad, se obtengan

conclusiones que sirvan como punto de partida para un proceso de mejora en la planeacion de la escuela.

El desarrollo de los tres pilares basicos que sustentan la planeacién estratégica como son la mision, la vision y
una definicion de los valores de la escuela, sin dejar a un lado elementos trascendentales como los
compromisos que concretardn lo planeado y resultardn en acciones en beneficio de la comunidad educativa al

ser las bases para la construccién del Plan Estratégico de Transformacion Escolar.

La planeacion operativa o programa anual de trabajo, en donde se concentran las metas y actividades a realizar

durante el ciclo escolar 2009-2010 y que dan cumplimiento a los objetivos, a la mision y a la vision.

Por altimo, pero sin restarle importancia, encontramos el proceso de seguimiento y evaluacién, fundamental en
la mejora continua, como un medio para valorar avances, rectificar y retroalimentar las decisiones y actuaciones
de la comunidad escolar. Es aqui donde se podré identificar el grado de avance de las metas a través de

indicadores y de la evaluaciéon de la ejecucion de las actividades.




% PRESENTACION

Los escenarios de globalizacidén exigen contar con un sistema educativo amplio, equitativo, flexible, dindmico, articulado y

diversificado que ofrezca una educacion para el desarrollo integral de los nifias mexicanas.
De ahi la trascendencia de contar con todos aquellos elementos que permitan adaptarse a las nuevas circunstancias

econdmicas, politicas, sociales, culturales y ofrecer respuestas pertinentes mediante una cultura organizacional.

En ese sentido, la Secretaria de Educacion Publica, ha elaborado herramientas de apoyo para los docentes de los
planteles educativos que les permitan aplicar un Plan Estratégico de Transformacién Escolar que asegure la mejora
continua de la calidad de cada institucion y que contribuya a alcanzar las metas propuestas para el afio 2009-2010, de

acuerdo a las estrategias planteadas en el Programa Nacional de Desarrollo.

El presente documento del Plan Estratégico de Transformacion Escolar, tiene la finalidad que el Colegio Guadalupe
establezca la forma en la que se proponen alcanzar sus metas, articular las acciones técnico-pedagdgicas entre los
niveles de Educacion Inicial y Basica contiene elementos tedricos-metodologicos, propicia la reflexion para el consejo
técnico sobre el mejor modelo a seguir de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de la institucién, ademas sirve

como una guia flexible que ayuda a incorporar las experiencias adquiridas.

Estamos convencidos que al facilitar a la Institucion la identificacion de sus fortalezas y areas de oportunidad, se

podran definir estrategias enfocadas a vencer los obstaculos para alcanzar la excelencia educativa.




% MARCO REFERENCIAL

Transformar la gestion escolar para mejorar la calidad de la educacion que ofrecemos tiene varios significados e
implicaciones. Por una parte, se trata de un proceso de cambio a largo plazo; mismo que tiene como nucleo el conjunto
de practicas de directivos, docentes, alumnas, padres de familia y el personal de apoyo. Por otra parte, transformar la
gestion escolar conlleva el desarrollo de nuevas practicas, de crear y consolidar formas de hacer distintas que permitan
mejorar la eficacia, la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accion educativa de la escuela, esto es, renovadas

practicas que posibiliten la mejora de la calidad de la educacion brindada.

El objetivo general del Programa Estratégico de Transformaciéon Escolar es, establecer en el colegio un nuevo modelo de
autogestion, con base en los principios de libertad en la toma de decisiones, liderazgo compartido, trabajo en equipo,
practicas docentes flexibles acordes a la diversidad de nuestras alumnas, planeacion participativa, evaluacion para la

mejora continua, participacion social responsable y rendicién de cuentas, a fin de constituirse en un colegio de calidad.

Tanto la evaluacion como la planeacién son estrategias y métodos de trabajo que todo el personal de la escuela puede

utilizar para transformar la gestién escolar.

Estas estrategias son pertinentes para el proceso de cambio, en tanto ofrecen como resultado, lineamientos y
oportunidades para crear, desarrollar o fortalecer las capacidades de gestiébn de quienes en el participan. Al mismo

tiempo, el uso sistematico y pertinente de esas estrategias exige desarrollar como proceso, nuevas formas de liderazgo




como el trabajo en equipo, la colaboracion con los padres de familia, el relacionarse de manera distinta con los miembros

de la comunidad, para tomar decisiones y actuar.

La evaluacion y la planeacion proveen un conjunto de herramientas que apoyan la labor del personal para transformar
sus practicas escolares, de modo que aprender a utilizarlas y mejorar progresivamente su aplicacion es también parte

sustantiva del proceso de transformacion de la gestion escolar.

La transformacién de la gestién escolar es una serie de acciones relacionadas entre si, que en conjunto constituyen un
proceso sisteméatico de cambio, disefiado y conducido por el personal de una escuela. Dicho proceso parte de acciones
dedicadas a la evaluacién, avanza hacia la planeacién, continda con la realizacion de acciones de mejora planificadas;
prosigue con la evaluacién de los resultados y logros alcanzados, procede a tomar decisiones para la mejora y se

reanuda el proceso, como se puede observar en el siguiente diagrama:




® AUTO EVALUACION INICIAL DE LA GESTION ESCOLAR

Objetivo

Presentar la estrategia fundamental de la Secretaria de Educacion para el desarrollo y fomento de la excelencia
educativa en los centros escolares. Esto mediante la aplicacion de un modelo de auto evaluacion de la gestion escolar el
cual permite a los agentes involucrados crear y mejorar sistemas de gestion escolar orientados al fortalecimiento de los
factores asociados con escuelas de alto desempefio.

Para la mejor comprension de este modelo de auto evaluacion es necesaria el planteamiento de los conceptos siguientes:

Gestion Escolar

Es la forma en que se organizan y ejecutantodas las estrategias, acciones y recursos para el logro de los propésitos de

la institucion escolar.

Auto evaluacion de la Gestién escolar

Es una herramienta que facilita el auto diagnéstico de las instituciones para el desarrollo de un modelo de gestion escolar

enfocado a la mejora continua, mediante la identificaciéon de fortalezas y oportunidades que le permitan generar

estrategias integrales de mejora que lleven a la institucion a niveles de excelencia educativa.




El modelo de Gestion Escolar utilizado para la auto evaluacidén estd compuesto por 8 factores que a su vez se subdividen

en los elementos fundamentales de todo sistema de gestion escolar. Su contenido permite identificar los sistemas
requeridos por los centros escolares para lograr dar un servicio educativo de calidad. EI modelo de Auto evaluacion es
una guia que permite definir a la organizacién escolar como un sistema. El énfasis de esta definiciébn radica en el

entendimiento integral de su funcionamiento para provocar la mejora continua.

El modelo de auto evaluacion presenta el esquema siguiente:

ALUMNAS

ADDCNINI7ZA 1E

ATENCION DE LAS




% DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LA ESCUELA

El diagnéstico es un ejercicio de evaluacion interna que nos permite identificar el grado de cumplimiento de una
institucion respecto a la mision que le ha sido encomendada.

Un buen diagnéstico debe contestar con la mayor precision posible las siguientes preguntas:

¢ En qué medida nuestra escuela cumple con su mision?

¢, Cudles son los logros educativos de nuestras alumnas?

¢, Qué deficiencias se observan en los resultados educativos?
¢ A cuantos y a quiénes afectan los problemas?

¢, Cudles son las causas de esos problemas?

Las respuestas a dichas preguntas son la base para iniciar el proceso de cambio puesto que permitiran identificar las
debilidades y fortalezas de la escuela y nos indicardn qué corregir y qué fortalecer para mejorar la calidad de la
educacion de nuestras alumnas.

Un buen diagndstico se realiza con la participaciéon de todos los docentes y los directivos de la escuela y en la medida de

lo posible, incorpora a las alumnas y a sus familias.

Para conocer la situacién actual de la escuela es necesario que se elaboren los instrumentos a aplicar, y que se

especifiquen las fuentes de informacion que habran de consultarse. El personal aprovecha las juntas del consejo técnico

para iniciar el analisis de la situacion de la escuela de acuerdo a sus necesidades.




Siguiendo estos principios, el personal del Colegio Guadalupe se di6 a la tarea de aplicar como instrumento inicial de

evaluacion la matriz FODA por ser un instrumento de ajuste importante que permitio desarrollar los cuatro tipos de

estrategias que se describen a continuacion:

a) Las estrategias FO (Fortalezas con Oportunidades)

Usan las fuerzas internas de la empresa para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas. Por regla general, las
organizaciones siguen a las estrategias de DO, FA o DA para colocarse en una situacion donde puedan aplicar
estrategias FO. Cuando una empresa tiene debilidades importantes, luchard por superarlas y convertirlas en fuerzas.

Cuando una organizacion enfrenta amenazas importantes, tratara de evitarlas para concentrarse en las oportunidades.

b) Las estrategias DO (Debilidades ante Oportunidades)
Pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas. En ocasiones existen

oportunidades externas clave, pero una empresa tiene debilidades internas que le impiden explotar dichos oportunidades.

c) Las estrategias FA (Fortalezas para enfrentar las Amenazas)

Aprovechan las fuerzas de la empresa para evitar o disminuir las repercusiones de las amenazas externas. Esto no

quiere decir que una organizacion fuerte siempre deba enfrentar las amenazas del entorno externo.




d) Las estrategias DA (Debilidades para resistir a las Amenazas)
Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas del entorno. Una
organizacion que enfrenta muchas amenazas externas y debilidades internas de hecho podria estar en una situacién muy

precaria.

La tabla siguiente contiene una presentacion esquemética de la matriz FODA aplicada tanto al personal docente y

administrativo, como a las alumnas y padres de familia del Colegio Guadalupe.

OPORTUNIDADES

&
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Capacitacion constante del

personal docente.

% Excelentes instalaciones para

todo tipo de actividades con

las alumnas.

Excelente apoyo de directivos

a personal docente en

cualquier situacién laboral y

personal.

% Atencion especial a nifias con
capacidades diferentes.

% Implementacién de nuevos

programas de ensefianza.
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AMENAZAS

% Vecinos inconformes con el
colegio debido al flujo de
automoviles y estacionamiento
momentaneo en la entrada a su
domicilio.
Economia actual del pais.
Contagio de enfermedades.
Cantidad elevada de escuelas en
la zona.
Poca participacion de algunos
Padres de Familia en actividades
comunitarias.
% Comparacion con otras escuelas
y secciones

@& @& &

A) Logros y problemas de ensefianza (Causas de los aprendizajes)

Los seres humanos aprendemos tanto de manera formal como informal. Es a las instituciones educativas a través de
planes y programas de estudio a quienes les corresponde la tarea de ensefiar formalmente, pero también ensefian entre
otras, de manera informal, las formas de interaccion con la comunidad escolar, las formas de organizarse, las formas de
vivir los valores, la puntualidad, la forma de administrar los recursos, el tiempo, etc. Por eso es necesario identificar el
funcionamiento de la escuela en las dimensiones en los que se desarrolla su trabajo. La dimension pedagdgica curricular

es la mayormente observada, ya que, muestra lo que el maestra hace y cémo lo hace o lo que deja de hacer dentro del

aula. Tiene que ver, entre otros aspectos, con:




Distribucién del tiempo para la ensefianza
Forma en que se organiza a las alumnas
Forma en que se trata a las alumnas
Organizacion y articulacion de los contenidos
Prioridad que se les da a los contenidos
Interpretacion de los propositos educativos
Aplicacion de los enfoques de ensefianza
Estrategias de motivacion

Estrategias de evaluacion
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Uso de los materiales de apoyo

DISTRIBUCION DEL TIEMPO PARA LA ENSENANZA
En cuanto a la distribucién del tiempo para la ensefianza, hemos elaborado horarios detallados que permiten la

coordinacién y puntualidad tanto de docentes como de alumnas en sus aulas.

FORMA EN QUE SE ORGANIZA A LAS ALUMNAS

La manera de organizar a las alumnas parte de la organizacion misma de cada docente en las diferentes actividades
que se llevan a cabo. Se ha procurado crear un clima de orden mediante la aplicacion de disciplina formativa que,
lejos de establecer 6rdenes a cumplir, procura convencer a las alumnas y hacerlos participes de los beneficios que
conllevan la cordialidad, el orden y la organizacién para el mejor desempefio de las actividades y del proceso

ensefianza-aprendizaje en si.




FORMA EN QUE SE TRATA A LAS ALUMNAS

La forma en que se trata a cada alumna esta determinada ya por nuestra filosofia que valora ampliamente el buen

trato basado en el respeto a la dignidad de la persona, la individualidad, la equidad y la justicia como pilares de las

buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar.

ORGANIZACION Y ARTICULACION DE LOS CONTENIDOS

En lo que se refiere a la organizacion y articulacion de los contenidos, estos se pueden contemplar en la planeacion
anual de cada grado, en donde se reflejan no solo los contenidos establecidos por los estandares nacionales, sino
también aquellos que hemos considerado oportunos para la formacion integral de cada una de nuestras alumnas.
Contenidos que han sido cuidadosamente analizados, organizados, plasmados y dosificados para ser cubiertos a lo
largo del afio escolar, tomando en cuenta las necesidades de nuestra poblacion estudiantil y de la comunidad

educativa en general.

PRIORIDAD QUE SE LES DA A LOS CONTENIDOS

La prioridad que se les da a los contenidos esta basada en las competencias que deben ser cubiertas por nuestras
alumnas, jerarquizando cada una de ellas de acuerdo a la forma en que seran utilizadas y manteniendo una
estabilidad y coherencia que permitan a nuestras alumnas el tener las herramientas necesarias para ser competitivas,
tener poder de decision y ser jueces criticos de los eventos que las rodeen, tanto en los &mbitos culturales, como en

los sociales, recreativos, fisicos y afectivos.




INTERPRETACION DE LOS PROPOSITOS EDUCATIVOS
La interpretacion de los propésitos educativos se mantiene clara en el sentido de que nuestros objetivos se basan en

cumplir las expectativas de la comunidad educativa al cubrir necesidades basicas de desarrollo, adquisicién y
aplicacion de conocimientos y habilidades que permitan a nuestras alumnas enfrentarse al mundo que las rodea,

siempre en miras a una superacion tanto personal como de quienes las rodean.

APLICACION DE LOS ENFOQUES DE ENSENANZA

Al referirnos a la aplicacion de los enfoques de ensefianza, estamos conscientes de un mundo cada vez mas
cambiante y demandante, sobre todo en materia educativa, ya que la nifiez actual exige el desarrollo oportuno de
todas sus potencialidades en un clima de apertura y evolucion. Es por ello que hemos decidido brindarles la
oportunidad de ver sus demandas coronadas con un sistema constructivista y activo en el que lo nuevo y lo diferente
hacen de cada dia, un aprendizaje constante y divertido que permite oportunidades de desenvolvimiento,

investigacion, creatividad, imaginacion y desarrollo pleno del mayor nimero de habilidades y destrezas.

ESTRATEGIAS DE MOTIVACION

Nuestras estrategias de motivacion incluyen entre otras, el evitar las criticas negativas ante los intentos de
colaboracion de las alumnas; el estructurar la docencia en el aula de forma no excesivamente autoritaria mezclando la

directividad con la aceptaciéon de las decisiones de las alumnas; el programar trabajos en grupo o sesiones donde

cada alumna pueda colaborar segun su nivel; el valorar positivamente los comportamientos de trabajo o de estudio o




en su defecto las aproximaciones; el programar los contenidos y ensefarlos de forma que las alumnas puedan
comprenderlos y aplicarlos con un nivel medio de dificultad; el cuidar de que las alumnas con un bajo nivel de

motivacion consigan pequefios éxitos académicos para que aspiren en un futuro proximo hacia metas que exigen
esfuerzos superiores; el tener presente que las alumnas con baja motivacion, en un principio suelen manifestar cierta
resistencia a abandonar su deficiente situacion motivacional puesto que temen que el posible cambio pueda aumentar
su, ya de por si, precaria situacion; el fomentar el trabajo cooperativo; el presentar tareas asequibles a las
posibilidades de las alumnas; el programar las actividades de la clase de forma que las alumnas puedan
frecuentemente tomar decisiones; el promover actividades en las que los riesgos de fracaso son moderados; el no
exigir, dentro de lo posible, un programa que sélo se puede
aprobar con un alto nivel de dedicacion al estudio, puesto
gue las alumnas poco motivados no estan dispuestas a
dedicar dicho esfuerzo; el llevar la clase con un nivel carente
de ansiedad y evitar las situaciones extremas de maxima
ansiedad o de aburrimiento; el programar sesiones de
didlogo por grupos de manera que las alumnas menos
motivadas puedan expresar sus opiniones sin miedo a ser
rechazadas por sus comparfieras; y el realizar actividades o
trabajos no muy complicados para las alumnas poco

motivadas, de manera que pueda valorar sus éxitos y su
relativa dedicacion.




ESQUEMA QUE ILUSTRA EL PROCESO DE EVALUACION

Evaluacion




% DIMENSIONES

En este momento el Colegio Guadalupe tiene una comunidad de alumnas, padres y maestras que reconocen la
importancia de la equidad e integridad de las alumnas en nuestras aulas. Actualmente muchas personas estan
comprometidas y entusiasmadas en diferentes proyectos para la transformacion y el mejoramiento del ambiente en la
escuel a. Bl fi@amiai emt cuenta |l as cuatro dimensiones: L a
Socio-Comunitaria. Aun cuando presentamos planes.con metas y actividades para cada dimension es importante estar

conscientes de que todas las dimensiones se traslapan e influyen entre si.

Esta es una escuela que se ha gestado desde su creacién sustentada en la innovacion de las teorias pedagdgicas que
se ha comprobado son las mas benéficas para nuestras alumnas. El principio mas importante es la confianza en la
gran capacidad humana albergada en la infancia. Porlo tanto, el entusiasmo que se emana de este proyecto surge de
las manifestaciones creativas de las nifias. La autogestion alcanzada en este proyecto puede ser mejor, siempre y

cuando los adultos involucrados estemos conscientes de nuestra responsabilidad por salvaguardar el mejor trabajo de

las nifas.

Peda




% DIMENSION PEDAGOGICA

Autoevaluacion de nuestra escuela y diagndstico de retos:

El personal docente de la escuela ha revisado las debilidades y fortalezas que tenemos (conforme a la matriz FODA)
y asi conocer con qué herramientas podemos afrontarlas. Estamos satisfechos de haber trabajado en equipo. Esta es
una de nuestras fortalezas. Vemos a la mayoria de los padres de familia complacidos con el aprendizaje y el desarrollo
desushijjas, aunque siempre hay quienes dudan ante un proce
gue parecen no alcanzar un nivel abstracto a corto plazo, en comparacién a un aprendizaje mecanizado que manifiesta
resultados aparentemente eficientes. Esta debilidad es una fortaleza cuando los padres de familia llegan a comprender

la solidez de los fundamentos de experiencias de trabajo elegido liboremente con material concreto.

Una de nuestras fortalezas es la implementaciéon de un programa bilingie. Muchas familias han manifestado interés
ante la adquisicion del inglés como segunda lengua y el reconocimiento al espafiol con los resultados obtenidos en los
examenes de la SEP. Dado un cierto nivel socioeconémico para una escuela particular, la visibn de ganancia por esta
adquisicion de lengua extranjera. Consideramos que la escuela siempre ha sido clara en el énfasis por la competencia
comunicativa basada en la confianza y el constructivismo social, por o que un segundo idioma impuesto desde una
necesidad seria no una presion externa contraria al proyecto pedagdgico, sino por el contrario, un beneficio y ventaja
primordiales ya que se ha desarrollado un proyecto en

el que tanto el aprendizaje como la vivencia de lengua extranjera se han acompafiado de lecturas, de tiras cémicas,

novelas, poemas, canciones que reflejen la belleza de la cultura lectora, sea en la lengua que sea.




La poblacion de la escuela se muestra homogénea en cuanto a su estrato socio-econdmico y cultural. Lo que pudiera

[lamarse una nueva experiencia para la escuela es el hecho de que hemos recibido nifias que han egresado de otras
escuelas. Como reto nos queda el unificar los niveles diferentes en los que nos encontramos.

Los programas que deseamos reforzar por sus resultados y en base a la experiencia pedagogica con que se cuenta
son: desarrollo de inteligencias multiples, estilos de aprendizaje, aprendizaje basado en competencias, constructivismo,
los nuevos programas de 1° y 6°; actividades deportivas, desarrollo de las areas culturales, y actividades de vida

practica como extension de la escuela en la vida real.

® DIMENSION ORGANIZATIVA

Una debilidad que algunos docentes reconocen es la falta de tiempo para organizar todas las actividades anotadas
arriba sin dejarse presionar por

cumplir en respuesta a imposiciones ajenas a los propdésitos pedagoégicos primordiales.
El equipo de docentes en la escuela se mantendra sin cambios durante el ciclo escolar en curso, por lo que
consideramos que la continuidad sera una fortaleza para el proyecto pedagégico desde un inicio: integracién educativa

y desarrollo de la conciencia en la comunidad.

En la ruta de actualizacion marcada a principios del ciclo 2009-2010 se disefié un trayecto formativo en valores.

Considerando el curriculum oculto y las propuestas nuevas que hemos aprendido en diferentes cursos, hemos decidido




reforzar en la comunidad estas perspectivas holisticas para la integracion de actividades y conferencias que creen

conciencia de la carencia de valores existentes en la actualidad y de la urgente necesidad de reforzarlos en la

comunidad educativa, aclarando las innovaciones en una educacion mas formativa.

Se realizardn juntas de trabajo y capacitacion, juntas a principio del ciclo escolar, participacion de la asociacion de
padre de familia, lectura del PETE con los padres de familia. Asimismo se constituiran grupos de asesoria con las

profesoras para alumnas que lo requieran.

De esta manera vamos evaluando con responsabilidad compartida tanto padres de familia como maestras y directivos

el proceso de cada alumna.

® DIMENSION ADMINISTRATIVA

Una debilidad administrativa esta relacionada con la actualizacion tecnolégica. Tenemos algunos apoyos de la
direccién administrativa que esperamos nos ayuden a renovar nuestras organizaciones anticuadas u obsoletas. Sin

embargo, es importante cuidar el acervo administrativo archivado.

Haciendo énfasis en el aprendizaje de la organizacién y en la organizacién del aprendizaje, creemos que tenemos una
oportunidad en esta dimension. Fortaleza Programa Contra la Violencia Eduguemos por la Paz.
Se procura estar atento a los conflictos y se escuchan y proponen resoluciones. Se ha trabajado en situaciones que

implican mediacion de conflictos y se atienden individualmente y en grupo las necesidades de docentes y padres de

familia. Se han realizado encuestas y entrevistas, a padres de familia, a alumnas y al mismo personal docente para




conocer gqué situaciones se han presentado en diferentes contextos. Se ha podido exigir a los padres mayor puntualidad

y responsabilidad con fundamentos en el respeto a la calidad del trabajo escolar.

Debilidad: Hemos detectado como una amenaza a la institucion la informalidad en la puntualidad y la asistencia de
algunas alumnas. Definitivamente la flexibilidad ante esta problematica ha resultado contraproducente cuando se
interrumpen procesos de aprendizaje construidos en el grupo.

% DIMENSION DE PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

Fortaleza: Las juntas de padres de familia han funcionado adecuadamente, pero queremos ir subiendo el nivel de
comprensién del proceso de ensefianza aprendizaje que se realiza en la escuela. Muchos padres de familia tardan en
participar en este proceso activamente. Normalmente son entusiastas en los primeros grados y a medida que sus hijas
van cursando los grados superiores de la primaria, son mas indiferentes. Es en ese momento de la pre-pubertad cuando
los padres deberan estar mas alertas y tener herramientas para desarrollar una buena relacion de confianza con sus

hijas donde las puedan entusiasmar a estar activas e inquietas por conocer mas.

Debilidad: Otro aspecto sumamente importante es la falta de interés de los adultos hacia las nifias. Con frecuencia se
les ignora por cumplir con el trabajo o compromisos sociales, se les imponen castigos, regafios, antes de humildemente

intentar comprender qué esta sucediendo en la vivencia de cada nifia. Muchos padres han tenido entrevistas para

formar una alianza con las profesoras y sus hijas y asi poder mejorar las relaciones. Es un trabajo continuo ayudar a los




padres a confiar en la gran capacidad de sus hijas. Cuando dejan de presionarlas y oprimirlas, surgen las mejores
sorpresas.

La escuela siempre ha planteado como prioritaria la comunidad educativa. Todos los padres de familia se enteran de
esto antes de inscribir a sus hijas en la escuela. Sin embargo, al cabo de los primeros meses, hay padres de familia que

empiezan a faltar a las juntas o a ser informales para acudir a las entrevistas con los maestras de sus hijas.

Fortaleza: Los padres de familia que acuden con regularidad a las juntas y a las entrevistas de sus hijas se expresan
entusiasmados con el proceso que viven y participan en forma muy colaborativa en la escuela: asi, hemos tenido
padres de familia que han compartido talleres y conferencias, presentaciones, convivencias , relatos, participaciones
sociale, civicas y otros ayudan con la logistica de la escuela, participando en la vialidad o dando sugerencias para

actividades recreativas y culturales.

Debemos aprovechar la buena disposicion de las personas que
participan activamente, dandoles actividades que les entusiasmen y

les aclaren como es el proceso de crecimiento y desarrollo.




FACTORES
ASOCIADOS A
LOS PROCESOS
DE CADA
DIMENSION

1- Enfoques del plan
y programas
de estudio (PRIEB)

PEDAGOGICA
CURRICULAR

A.5 Los directores y docentes demuestran un dominio pleno de los enfoques curriculares, planes,
programas y contenidos.de su trabajo.
A.8. Los docentes demuestran capacidad critica para la mejora de su desempefo a partir de un
concepto positivo de si mismos y de su trabajo.
A.9.Los docentes planifican sus clases considerando alternativas que toman en cuenta la diversidad
de sus estudiantes.
A.10. Las experiencias de aprendizaje propiciadas por los docentes ofrecen a los estudiantes
oportunidades diferenciadas en funcion de sus diversas capacidades, aptitudes, estilos y ritmos.
A.11. Los docentes demuestran a los estudiantes confianza en sus capacidades y estimulan ¢
constantemente sus avances, esfuerzos y logros.
A.12. Los docentes consiguen de sus alumnas una participacion activa critica y creativa como parte
de su formacion.
A.14. En la escuela se favorece el conocimiento y valoracion de nuestra realidad intercultural.
A.15. La escuelaincentiva el cuidado de la salud, el aprecio por el arte y la preservacion del
ambiente.
A.16. La comunidad escolar se desenvuelve en un ambiente propicio a la practica de valores
universales tales como la solidaridad, la honestidad y la responsabilidad, en el marco de la
formacién ciudadanay la cultura de la legalidad.

-Todo el personal debe conocer los planes y programas ya que es parte fundamental, de la
estructura del colegio. Debe existir en cada uno de los profesores un mayor dominio de los enfoques
de las diferentes asignaturas.

-Todavia no se tienen claros los conceptos necesarios y basicos que manejan los nuevos Planes y
Programas.

-En los grados de primero y sexto los docentes estan en la capacitaciéon interna por la SEP.

-Es importante que la planeacién docente esté estrechamente ligada con las necesidades de los
estilos y ritmos de aprendizajes de los nuevos programas.

-De segundo a quinto grado se continuard trabajando con los Planes y Programas de Estudio 1993 y
el programa de Espafiol 2000.




2- Planeacion
de aula

Se cuenta con el plan y programa de cada grado y avance programaético.

Se analizaron libros y cuadernos de las alumnas, evaluaciones y se resolvieron los cuestionaros de
fichas de evaluacion del cuadernillo del PETE,

Hay identificacion y reconocimiento de la importancia, responsabilidad y compromiso inherente a la
labor del maestr@.

Fomento de habitos, manejo de valores en las reglas del salon como en todas las asignaturas,
cambio de actitudes de los docentes como de las alumnas en las formas de aprender a aprender.
Implementacién de diferentes técnicas para desarrollar, facilitar o consolidar los aprendizajes o bien
para favorecer la socializacion y el desarrollo de hébitos y valores.

Aprovechar el proyecto, actividades pedagdégicas, exposiciones de diferentes temas y el programa
de lectura para generar aprendizajes significativos.

Hacer uso del material y recursos didacticos, computacién ,internet, enciclomedia,etc.

En la planeacion del espafiol y de matematicas se deben plasmar los contenidos con base en los
enfoques y desarrollo de competencias.

Planear por proyectos de aula especificando las competencias, actividades, recursos y el enlace
curricular con los mismos, realizandolo durante el ciclo escolar y promoviendo la participacion de
los demés grupos.

Implementar instrumentos de medicion y comparacion para verificar que las planeaciones
semanales se realicen conforme a la planeaciéon anual.

Se promueve la participacion de las alumnas en grupos de aprendizaje.

Establecer mecanismos mensuales de detecciéon y tratamiento de alumnas que presentan atraso
escolar.

Se analizaron los resultados arrojados en los examenes bimestrales para determinar el grado en el
gue el proceso de ensefianza beneficio el aprendizaje de las alumnas establecido en las
planeaciones anuales. (ANEXO 1.1)







